Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Sgdu Rejonowego w Pabianicach
Dyrektora Sadu Rejonowego w Pabianicach
za rok 2025

Dzial I

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegoOlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

osSwiadczamy, ze w kierowanej przez nas jednostce sektora finansow publicznych —
Sadzie Rejonowym w Pabianicach

CzeS¢ A
Nie dotyczy.

CzeS¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dzialaniami, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale II oSwiadczenia.

Cze$é C
Nie dotyczy.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na naszej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédel informacji: protokoly pokontrolne i wizytacyjne, skargi i wnioski
interesantoéw, ankiety przeprowadzane w ramach funkcjonowania Biura Obstugi
Interesantow, informacje od pracownikow, dane statystyczne.

o
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Jednoczesnie oswiadczamy, Ze nie sa nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
moglyby wplynac na tresc¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial II
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej w 2025 roku stwierdzono
nastepujace stabosci systemu, ktore wymagaja dalszego doskonalenia:

- obnizona efektywnosc¢ pracy komorek organizacyjnych Sadu z uwagi na zwigkszony
poziom absencji pracownikow, uwalnianie etatéw oraz brak nowych etatow.

-niewystarczajaca wiedza 1 Swiadomos¢é pracownikow w zakresie zagrozen
dotyczacych bezpieczenstwa danych osobowych, bezpieczenstwa informatycznego w
procesie sprawowania wymiaru sprawiedliwosci,

-niewystarczajaca wiedza i Swiadomos¢ pracownikow w zakresie zadan ogélnych
jednostki, brak utozsamiania si¢ z sadem jako jednostka, a skupianie si¢ wylacznie
na waskim zakresie zadan co powoduje brak mozliwosci osiggania wyznaczonych
celow,

-niepelna wiedza pracownikow w zakresie zarzadzania ryzykiem i stosowania
kontroli zarzadcze;j.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

-biezaca realizacja zastepstw na réwnorzednych stanowiskach w celu
przeciwdzialaniu powstawania zalegloSci wynikajacych z absencji chorobowych
(podzial czynnosci),

-kontynuowanie dzialan prowadzacych do poprawy przeplywu informacji poprzez
spotkania kierownictwa jednostki z kierownikami komorek organizacyjnych oraz
analize pracy i realizowanych zadan,

-monitorowanie standardow i procedur obstugi interesanta,

-przeprowadzanie szkolen dla pracownikow w zakresie obstugi interesantow
z niepelnosprawnosciami,



- ocena kwartalna zidentyfikowanych ryzyk w dedykowanym do tego celu programie
Ryzyko,

- prowadzenie dzialan na rzecz podniesienia wiedzy pracownikéw w zakresie kontroli
zarzadczej, doskonalenie analizy ryzyka i monitorowanie oceny ryzyka w Sadzie.

Dzial III

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

1.

Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

- przeprowadzano regularne narady kierownictwa jednostki z kierownikami komorek
organizacyjnych w zakresie biezacych informacji, analizy pracy i wynikow jednostki
oraz zarzadzania ryzykiem w tym rowniez ryzykiem w obszarze bezpieczenstwa
informatycznego,

- prowadzono monitoring wydzialow Sadu w zakresie obciazenia wplywem oraz w
zakresie wskaznikow dotyczacych czasu trwania postepowan, opanowania wpltywu
a takze innych wskaznikow okreslonych przez Ministerstwo Sprawiedliwosci,

- na biezaco analizowano i organizowano zastepstwa w celu przeciwdziatania
zaleglosciom powstajacym w wyniku absencji chorobowych,

- organizowano w miare mozliwosci szkolenia dla urzednikow, kuratorow, sedziow,
referendarzy sadowych i asystentow sedziow, zgodnie ze zglaszanymi potrzebami
szkoleniowymi.

Pozostale dzialania:

-biezaca analiza obsady etatowej sedziow, asystentow oraz urzednikow,

-wdrazanie zalecen pokontrolnych,

-zapewnienie ciaglosci dzialania 1 aktualizacji systemoéw informatycznych
wykorzystywanych w pracy Sadu,

-zapewnienie = warunkoéw  organizacyjno - technicznych do sprawnego
funkcjonowania Sadu,

-aktualizacja strony internetowej BIP,
-zatrudnianie os6b na zastepstwo pracownikéw diugotrwale nieobecnych,
-wnioskowanie o pozostawianie uwolnionych etatow,

-doskonalenie pracy Biura Obshlugi Interesantow.
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